
	  
	  

CA	  du	  16	  JUILLET	  2016	  

COMPTE-‐RENDU	  
	  
	  
	  
	  
Présents	  :	  	  
-‐	  Président	  :	  Frédéric	  LAFOND	  
-‐	  ANDACRE	  :	  Jack	  MAIGNAN,	  Nicolas	  CARDOU,	  Thierry	  LENÉDIC	  
-‐	  ADAC	  GVAF	  :	  Bruno	  LONCHAMPT	  
-‐	  CRAC	  ÎdF	  :	  Louis	  PERETTI,	  François	  BENOIT	  
-‐	  ASDAC	  :	  Laurence	  DUPOUY-‐VEYRIER,	  Claude	  LECHAT	  
-‐	  ADMP	  :	  Sylvie	  MOLLEREAU	  
-‐	  PACADAC	  :	  Christophe	  LESPILETTE,	  Anne	  Flore	  de	  VALENCE	  
-‐	  ADDACRA	  :	  Isabelle	  PIOT	  
-‐	  Aymée	  ROGÉ,	  DAC	  de	  Strasbourg,	  Ville	  et	  EuroMétropole	  
-‐	  Coralie	  PELLETIER,	  Chargée	  de	  Mission	  FNADAC	  
	  
Excusés	  :	  
-‐	  Culture	  et	  Département	  :	  Francis	  GÉLIN,	  Vincent	  BOURGUES	  
-‐	  ADAC	  GVAF	  :	  Catherine	  DUPRAZ	  
-‐	  CRAC	  ÎdF	  :	  Marina	  CAVAILLÈS	  
-‐	  PACADAC	  :	  Vincent	  CORBIER	  
-‐	  ADMP	  :	  David	  PONCET,	  Arnaud	  HAMELIN	  
-‐	  ADAC	  BFC	  :	  Juliette	  DIDIERJEAN	  
	  
Prochaines	  dates	  des	  CA	  :	  
-‐	  Jeudi	  15	  septembre	  :	  CA	  +	  COPIL	  Assises	  
-‐	  Vendredi	  25	  novembre	  :	  COPIL	  à	  Strasbourg	  
-‐	  Jeudi	  12	  janvier	  :	  CA	  +	  COPIL	  
-‐	  Fin	  février	  :	  CA	  +	  COPIL	  
-‐	  Jeudi	  30	  mars	  :	  COPIL	  (matin)	  +	  AG	  
-‐	  Jeudi	  18	  mai	  :	  CA	  Bilan	  Assises	  
	  
	  
CR	  du	  CA	  du	  19	  mai	  2016	  validé	  
	  
	  
Propos	  liminaires	  :	  
Frédéric	  Lafond	  présente	  le	  travail	  de	  la	  FNADAC	  en	  Avignon	  :	  bonne	  visibilité	  de	  la	  FNADAC,	  qu’elle	  
soit	  politique	  ou	  publique.	  

-‐   Présence	  lors	  de	  plusieurs	  débats	  et	  conférences	  
-‐   Travail	  de	  partenariat	  notamment	  avec	  l’ENSSIB	  et	  la	  FNCC	  (la	  FNADAC	  est	  invitée	  au	  congrès	  

national	  le	  29	  septembre.	  La	  FNADAC	  a	  invité	  la	  FNCC	  au	  Copil	  du	  15	  septembre.)	  
-‐   Un	   appel	   à	   participation	   est	   lancé	   par	   l’INSET	   d’Angers	   pour	   trouver	   un	   intervenant	   de	   la	  

FNADAC	  pour	  le	  27	  septembre	  sur	  la	  question	  du	  numérique	  dans	  le	  champ	  culturel.	  	  
	  



Vie	  des	  Associations	  :	  	  	  
Chaque	  association	  présente	  ses	  activités	  de	  l’automne	  et	  ses	  rencontres	  préparatoires	  aux	  Assises.	  
Il	  est	  demandé	  de	  communiquer	  les	  calendriers	  des	  travaux	  des	  différentes	  associations,	  ainsi	  que	  les	  
restitutions	  de	  ces	  travaux	  afin	  de	  les	  intégrer	  dans	  l’organisation	  et	  la	  tenue	  des	  Assises.	  

CRAC	  

•   Octobre	  :	  les	  mutations	  du	  métier	  de	  DAC	  au	  théâtre	  de	  Colombes.	  Intervenants	  pressentis	  :	  
J.F	  Auby,	  P	  Moueza,	  P.	  Desfarges	  

•   Présentation	   de	   l’exposition	   universelle	   et	   des	   retombées	   que	   cela	   va	   impliquer	   dans	   le	  
domaine	  de	  la	  culture.	  

•   Politique	   culturelle	   intéressante	  :	   à	   Montrouge,	   l’équipe	   municipale	   a	   subordonné	  
l’attribution	   de	   subventions	   aux	   activités	   d’EAC.	   Cette	   initiative	   semble	   inspirante,	   elle	  
témoigne	  d’une	  volonté	  de	  développer	  une	  politique	  de	  territoire	  propre.	  	  

PACADAC	  	   |	  proposera	  1	  livrable	  en	  amont	  des	  Assises	  
•   Réunion	  institutionnelle	  avec	  le	  DRAC	  
•   Réunion	  sur	  le	  numérique	  et	  les	  mutations	  du	  métier	  de	  DAC	  
•   Réunion	  de	  bureau	  lundi	  18	  juillet	  à	  l’association	  organise	  un	  séminaire	  de	  3	  jours	  à	  Gap	  les	  

22,	  23	  et	  24	  novembre.	  	  
•   Thème	   du	   Séminaire	   :	  Au	   moment	   où	   notre	   société	   vit	   des	   changements	   importants,	   de	  

réalité	  économique,	  d’évolution	  des	  mentalités	  et	  des	  comportements,	  mais	  aussi	  de	  progrès	  
technologiques	   et	   numériques,	   quelle	   est	   la	   place	   de	   l’action	   culturelle	  ?	  Comment	   faire	  
évoluer	  l’action	  culturelle	  pour	  accompagner	  ces	  changements	  ?	  Et	  sur	  notre	  territoire,	  quels	  
sont	   les	   éléments	   de	   réponse	   que	   nous	   sommes	   susceptibles	   d’apporter	  (répertoire	   des	  
bonnes	  pratiques,	  mise	  en	  place	  de	  mutualisation,	  de	  partenariats	  publics-‐privés…)	  ?	  

ADDACRA	   |	  proposera	  1	  livrable	  en	  amont	  des	  Assises	  
•   Le	  chantier	  actuel	  est	  le	  rapprochement	  avec	  les	  collègues	  d’Auvergne,	  ce	  qui	  engendre	  une	  

modification	   de	   leurs	   statuts.	   Le	   regroupement	   territorial	  modifie	   les	   façons	   de	   faire	   >	   Le	  
territoire	   est	   majoritairement	   rural	   mais	   comporte	   deux	   sous-‐groupes	   que	   sont	   les	  
métropoles	   de	   Grenoble	   et	   de	   Lyon	   (nouvelles	   politiques	   métropolitaines).	   Un	   groupe	   de	  
travail	   portant	   sur	   les	   recompositions	   des	   politiques	   culturelles	   territoriales	   et/ou	  
métropolitaines	  pourraient	  voir	  le	  jour.	  

•   Une	  formation	  en	  partenariat	  avec	  le	  CNFPT	  est	  mise	  en	  place,	  elle	  se	  tiendra	  sur	  2	  journées	  
(le	   6	   octobre	   et	   le	   18	   novembre)	   et	   portera	   sur	   les	   droits	   culturels.	   Ces	   journées	   seront	  
construites	  autour	  d’interventions	  des	  DACs	  et	  d’ateliers	  d’analyse	  des	  pratiques.	  Ces	  ateliers	  
pourront	  fournir	  1	  livrable	  pour	  les	  assises.	  	  

•   Avec	  la	  NACRE	  –	  travail	  autour	  du	  rapprochement	  lecture	  publique	  et	  spectacle	  vivant.	  Une	  
journée	   pourrait	   avoir	   lieu	   en	   décembre	   dont	   le	   thème	   serait	   «	  Médiathèque	   et	   Théâtre,	  
littérature	  au	  cœur	  de	  nouvelles	  collaborations	  »	  

ASDAC	  
•   Recomposition	  du	  CA	  en	  juin	  dernier	  lors	  de	  l’AG.	  	  
•   Calendrier	  de	  sessions	  de	  travail	  mensuelles,	  chaque	  cession	  étant	  portée	  par	  un	  membre	  du	  

CA	   différent	  :	   des	   intervenants,	   ou	   bien	   aller	   sur	   le	   terrain	   évaluer	   un	   projet	   ou	   encore	  
démarche	  de	  rencontre	  de	  réseaux	  

•   1ère	   cession	   le	  9	   septembre	   sur	   l’offre	  numérique	  en	  médiathèque,	   avec	   Sophie	  Perrusson,	  
Présidente	   du	   Réseau	   CAREL	   –	   Coopération	   pour	   l’accès	   aux	   ressources	   numériques	   en	  
bibliothèque.	  

•   29	  septembre	  :	  art	  et	  aménagement	  urbain,	  Plaine	  St	  Denis.	  



ADMP	  >	  DAC	  Occitanie	  –	  Languedoc	  Roussillon	  
•   AG	   au	   mois	   de	   Mars	   2016.	   Rapprochement	   avec	   les	   DAC	   de	   Languedoc	   Roussillon.	   Très	  

grande	  région	  et	  donc	  coordination	  et	  animation	  du	  réseau	  à	  mettre	  en	  place	  
•   13	   octobre	   à	   Sète,	   rencontre	   thématique	  :	   tourisme,	   nouvel	   enjeu	   pour	   la	   politique	  

culturelle	  ?	   Aborder	   la	   question	   du	   croisement	   entre	   activités	   touristiques	   et	   politiques	  
culturelles,	   démontrer	   qu’aujourd’hui,	   la	   culture	   n’est	   pas	   simplement	   un	   faire-‐valoir	   à	  
l’attractivité	   touristique	   des	   territoires.	   L’offre	   culturelle	   en	   direction	   des	   populations	  
saisonnières	   se	  déploie	   sur	   les	   champs	  de	   la	  diffusion	   (festivals,	   spectacles	  en	   tous	  genres,	  
expositions…)	  mais	  également	  sur	   le	  champ	  des	  services,	  notamment	   l’éducation	  artistique	  
(expérience	  très	  intéressante	  des	  musées	  dans	  ce	  sens),	  de	  l’acquisition	  de	  nouveaux	  savoirs	  
et	  de	  rencontres	  entre	  les	  populations.	  Les	  outils	  numériques	  participent	  de	  cette	  évolution	  
et	   tendent	   à	   changer	   le	   tourisme	   culturel.	   Comment	  penser	  une	  programmation	   culturelle	  
dans	   le	   temps	   touristique	   ?	   Quel	   est	   le	   rôle	   d’un	   DAC	   dans	   tout	   ça	   ?	   Comment	   doit-‐il	  
appréhender	  son	  travail	  sur	  cet	  espace-‐temps	  particulier	  qu’est	  le	  temps	  de	  la	  saison	  estivale	  
?	  Comment	  doit-‐il	   dialoguer	   avec	   ses	   collègues	   chargés	  de	   l’animation	   touristique	   ?	  Qu’en	  
est-‐il	  des	  grands	  enjeux	  qui	  traversent	  aujourd’hui	  les	  politiques	  culturelles	  :	  droits	  culturels	  
?	  participation	  des	  habitants	  ?	  éducation	  artistique	  et	  culturelle	  ?	  citoyenneté	  ?	  numérique	  
?...	  

•   Élaboration	  d’un	  Kit	  de	  politiques	  culturelles	  pour	  présenter	  aux	  élus	  ce	  que	  peut-‐être	  une	  
politique	   culturelle.	   Notamment	   utilisé	   par	   les	   collègues	   en	   milieu	   rural,	   et	   plus	  
particulièrement	   ceux	   qui	   sont	   confrontés	   aujourd’hui	   à	   des	   fusions	   intercommunales	   au	  
cœur	  desquelles	   la	  question	  culturelle	  est	  souvent	  oubliée,	  ou	  simplement	  abordée	  par	   les	  
équipements.	  

ADAC	  GVAF	  
•   AG	  les	  12	  et	  13	  juillet,	  avec	  un	  bilan	  des	  3	  ans.	  Même	  présidente,	  Catherine	  Dupraz,	  nouveau	  

bureau,	  même	  représentation	  auprès	  de	  la	  FNADAC	  
•   Du	   travail	   sur	   les	   Urgences	   de	   la	   culture	   sont	   issus	   3	   ateliers	  :	   enseignement	   artistique,	  

participation	   citoyenne,	   évaluation	   des	   politiques	   publiques.	   Volonté	   de	   partir	   des	  
expériences,	  des	  pratiques	  qui	  marchent.	  Les	  expérimentations	  réussies	  et	  les	  conditions	  de	  
ces	  réussites.	  (Ex	  :	  Biennale	  de	  danse	  de	  Lyon,	  biennale	  de	  cirque	  à	  Marseille)	  

•   Début	  décembre	  à	  Clermont-‐Ferrand	  :	  Les	  droits	  culturels	  
•   Ateliers	  :	   observation	   réforme	   territoriale.	   Comment	   les	   régions,	   les	   communes,	  

intercommunalités	  s’en	  emparent	  
•   Rencontre	  d’interlocuteurs	  comme	  l’Institut	  Français	  

ANDACRE	  
•   Thierry	   Lenédic,	   DAC	   de	   la	   Région	   Bretagne,	   qui	   a	   pris	   la	   présidence	   par	   intérim	   de	  

l’ANDACRE	  souligne	  le	  travail	  effectué	  par	  la	  FNADAC	  depuis	  un	  an.	  Les	  Assises	  s’annoncent	  
très	  prometteuses	  

•   L’ANDACRE	  vit	  au	  rythme	  de	  la	  réforme	  territoriale	  qui	  a	  impacté	  16	  régions	  sur	  22.	  Les	  
régions	  qui	  ont	  gardé	  leur	  périmètre	  ont	  connu	  des	  changements	  de	  majorité.	  Ces	  
changements	  institutionnels	  et	  politiques	  n’ont	  pas	  été	  sans	  conséquences.	  La	  situation	  
commence	  à	  se	  stabiliser.	  	  

•   L’enjeu	  est	  de	  se	  relancer,	  se	  restructurer,	  avec	  la	  question	  de	  savoir	  qui	  est	  l’ANDACRE,	  qui	  
peut	  intégrer	  l’association	  (redéfinition	  des	  membres	  de	  l’association	  :	  directeur,	  directeurs	  
adjoints,	  chefs	  de	  services).	  Objet	  de	  la	  réunion	  prévue	  le	  21	  septembre.	  

•   Ex.	  de	  la	  Bretagne	  :	  Constitution	  du	  Conseil	  des	  Collectivités	  Territoriales	  de	  la	  Culture	  :	  21	  
niveaux	  de	  collectivités	  se	  parlent.	  Comment	  envisager	  collégialement	  des	  politiques	  
culturelles	  ?	  Un	  cabinet	  a	  été	  désigné	  pour	  identifier	  les	  moyens	  mis	  en	  œuvre	  par	  les	  21	  
niveaux	  culturels	  	  



•   Région	  Centre	  prépare	  des	  États	  Généraux	  pour	  l’automne.	  
•   Nouveaux	  exécutifs	  régionaux	  –	  Les	  nouveaux	  DGS	  de	  Région	  sont	  d’anciens	  préfets.	  
•   Difficultés	  à	  réorganiser	  là	  où	  ça	  fusionne	  ;	  réalités	  organisationnelles	  très	  difficiles.	  De	  plus,	  

réorganisation	  de	  l’État	  =	  beaucoup	  de	  personnel	  à	  recaser	  
	  
	  
Partenariats	  

-‐   Le	  partenariat	  avec	  la	  CASDEN	  apporte	  à	  la	  FNADAC	  3	  x	  4	  000€	  et	  permet	  donc	  de	  financer	  
un	   chargé	  de	  mission.	  En	   terme	  de	  conventionnement	  :	   logo	  +	  présentiel	   sur	   les	  assises	   	   +	  
intérêt	  pour	  le	  contenu	  →	  peut	  donner	  une	  fenêtre	  sur	  la	  MAIF	  (réseau)	  

-‐   CNFPT	  :	   accord	   du	   président	   qui	   a	  missionné	   le	   directeur	   de	   l’INSET	   pour	  mener	   à	   bien	   le	  
travail	  de	  conventionnement.	  Il	  faut	  les	  intégrer	  en	  amont,	  pour	  faire	  participer	  les	  étudiants	  
aux	  recherches.	  Dossier	  mené	  par	  Jack	  Maignan	  

	  
	  
Assises	  2017	  
Le	   premier	   COPIL	   du	   19	   mai	   dernier	   a	   permis	   de	   bien	   avancer,	   sans	   que	   pour	   autant	   une	  
problématique	  ne	  soit	  sortie	  des	  réflexions.	  Frédéric	  Lafond	  a	  essayé	  de	  synthétiser	  la	  production	  du	  
COPIL	  :	  une	   thématique,	  des	   sous-‐thèmes,	  afin	  de	  donner	  une	  première	   feuille	  de	   route	  à	   l’OPC,	  à	  
l’ACA.	  
C’est	  le	  COPIL	  qui	  est	  l’acteur	  majeur	  décisionnel.	  
	  
PROSPECTIVE	  >�	  comprendre	  |	  crise	  des	  valeurs	  
DISCUSSION	   �>	   controverser	   pour	   provoquer	   des	   engagements	   clairs	   des	   exécutifs	   et	   des	  
administrations	  générales	  |	  crise	  de	  l’autorité	  
CRÉATIVITÉ	  >�	  partager	  les	  bonnes	  pratiques.	  |	  crise	  des	  moyens	  d’action	  
	  
Positionner	  les	  DACs	  au	  cœur	  de	  la	  préparation	  des	  Assises.	  À	  chaque	  endroit	  il	  y	  un	  DAC.	  
Offrir	   à	   l’inscription	   UN	   PARCOURS	  :	   parmi	   les	   3	   modules,	   il	   y	   a	   des	   thématiques	   qui	   forment	  
parcours.	  	  
Finalité	  d’avoir	  des	  livrables.	  
	  
	  
Échanges	  /	  Discussions	  :	  	  
3	  modules	  =	  est	  basé	  sur	  un	  constat	  de	  crises.	  	  

Attention	  ne	  pas	  évacuer	  le	  politique.	  Le	  directeur	  n’est	  pas	  auteur	  des	  politiques	  publiques	  à	  Nous	  
sommes	  là	  pour	  aider	  à	  la	  décision.	  Problématiques	  d’autorité	  et	  de	  moyens	  d’action	  à	  Questionner	  
les	  politiques	  et	  mettre	  en	  avant	  la	  parole	  artistique.	  Affirmer	  l’objet	  artistique.	  

Trouver	  un	  nouvel	  espace	  politique	  :	  comment	  restructurer	  le	   lien	  au	  politique	  et	  nous	  ré-‐allier	  aux	  
acteurs	  et	  aux	  réseaux	  artistiques.	  On	  est	  capables	  de	  s’adapter	  aux	  modifications	  territoriales,	  aux	  
modifications	  de	  l’économie	  de	  la	  culture.	  
Nouvelles	  modalités	  de	  travail	  à	  partir	  du	  concret.	  
	  
Formalisation	  des	  problématiques	  –	  position	  de	  Go-‐Betwin	  entre	  les	  citoyens	  et	  les	  élus.	  Mieux	  faire	  
transparaitre	  la	  position	  du	  DAC.	  
Position	  du	  DAC	  à	  entre	  la	  politique	  culturelle	  et	  l’ingénierie	  culturelle.	  
DAC	  n’est	  pas	  légitime	  démocratiquement	  parlant.	  Les	  DACs	  proposent	  puis	  l’élu	  dispose.	  Comment	  
aider	  les	  élus	  à	  refaire	  société	  ?	  
	  



FNADAC	  a	  un	  objet	  politique.	  Être	  force	  de	  propositions.	  	  
Théoriser	  les	  pratiques.	  Être	  en	  pédagogie	  	  
Éclairer	  les	  élus	  ne	  se	  discute	  même	  plus.	  Aider	  à	  la	  décision	  de	  manière	  très	  pragmatique.	  Un	  
partage	  de	  valeur.	  C’est	  le	  B.A.BA	  de	  chaque	  fonctionnaire	  territorial.	  
Pas	  d’auto-‐défense	  ;	  propositions	  concrètes.	  Comment	  on	  travaille	  concrètement	  aujourd’hui	  ?	  
Travailler	  sur	  les	  contenus.	  Résoudre	  les	  questions	  actuelles.	  Ex	  :	  comment	  travailler	  avec	  les	  
directeurs	  des	  conservatoires,	  des	  musées,	  des	  écoles	  d’art	  ?	  Comment	  accompagner	  les	  vraies	  
réformes	  ?	  
Ce	  qui	  nous	  définit	  le	  DAC,	  c’est	  le	  rôle	  d’ensemblier.	  

•   Recenser	  les	  questions	  problématiques	  
•   Recenser	  les	  réponses	  terrain	  

	  
Est	  ce	  qu’on	  cherche	  à	  se	  faire	  reconnaître	  comme	  interlocuteur	  ?	  
Ou	  moment	  de	  refondation,	  d’interrogation	  et	  d’une	  identification	  métier	  ?	  
	  
Démarche	  philosophique	  à	  d’abord	  produire	  de	  la	  pensée	  si	  on	  veut	  produire	  des	  choix.	  La	  science	  
de	  la	  sagesse	  est	  indispensable	  en	  temps	  de	  crise.	  
La	  vraie	  innovation	  est	  dans	  la	  façon	  de	  construire	  que	  dans	  les	  contenus	  eux-‐mêmes.	  Transversalité.	  
Quelle	  cohérence	  avec	  les	  autres	  politiques	  publiques	  ?	  Politique	  globale.	  
	  
	  
PROPOSITIONS	  DE	  TITRE	  :	  

-‐   Pour	  une	  nouvelle	  culture	  ?	  	  -‐	  PACADAC,	  Christophe	  Lespilette	  
-‐   Quelle	  politique	  culturelle	  demain	  ?	  	  -‐	  ADACGVAF,	  Bruno	  Longchampt	  
-‐   La	  culture	  autrement	  ?	  	  -‐	  ANDACRE,	  Jack	  Maignan	  
-‐   Faire	  culture	  dans	  la	  Cité	  ?	  Quels	  défis	  à	  relever	  ?	  Quelles	  pratiques	  à	  partager	  et	  à	  

renouveler	  ?	  ANDACRE,	  Nicolas	  Cardou	  
-‐   Faire	  culture	  dans	  la	  Cité	  ?	  Où	  sont	  les	  DAC	  ?	  	  -‐	  ANDACRE,	  Thierry	  Lenédic	  :	  

	  
	  


